RAPORTUL CONDUCERII

al Societatii pe Actiuni ,Zorile”
pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025

1. Prezentarea generald a entitatii

Societatea pe Actiuni , Zorile” (In continuare ,Societatea”) este o entitate constituitd si inregistratd in
conformitate cu legislatia Republicii Moldova.

Pe parcursul anului 2025, principalele activitati ale Societdtii au fost:

e darea in locatiune a bunurilor imobile;
e prestarea serviciilor recreative (parc de distractii, terenuri de joaca).

Activitatea Societatii este orientatd spre valorificarea eficientd a patrimoniului imobiliar si generarea de
venituri recurente.

2. Analiza fideld a evolutiei si performantei activitatii

2.1 Indicatori financiari principali

] Indicator || 2024(vby) | 2025 (MDL) [Evolutie]

[Venituri din vanzari |l99 989 974 ~ J[206 175 880  e,2% |
[Profit brut |la5 904 817 |l40 188 318 e7,2% |
lProfit net 22397 451 |[23 033 855 k28% |

[Total active |[s89 814 793 |[579 953 858 2
|capital propriu ~ |[s14 241387 |20 119 191 el

2.2 Analiza indicatorilor economico-financiari

a) Marja bruta:
49 188 318 / 106 175 880 = 46,3% (2024: 45,9%)
- reflectd mentinerea eficientei operationale.

b) Marja operationald:
29058 777 / 106 175 880 = 27,4% (2024: 27,8%) N '
- usoard diminuare determinaté de cresterea cheltuielilor administrative.

c) Marja neta:
23 033 855 / 106 175 880 = 21,7% (2024: 22,4%)
- nivel ridicat de profitabilitate.

d) Rentabilitatea activelor:
23 033 855 / 579 953 858 = 4,0%

e) Rentabilitatea capitalului propriu:
23033 855/ 520 119 191 = 4,4%



3. Analiza pozitiei financiare
3.1 Structura activelor
La 31 decembrie 2025, activele Socletdtii constituie 579 953 858 MDL, dintre care:

e active imobilizate: 556 857 661 MDL (96%);
e active circulante: 23 096 197 MDL (4%).

Structura reflectd specificul activitdtil, bazat pe Investitil imobillare.
3.2 Lichiditatea si solvabilitatea
Rata lichiditatii curente:
23096197 /32514 817=0,71
-> nivel subunitar, indicand necesitatea monitorizarii fluxurilor de numerar.
Gradul de indatorare:
59 834 667 / 579 953 858 =10,3%
- nivel redus, indicind stabilitate financiara.
4, Riscuri si incertitudini
Tn desfasurarea activitatii, Societatea este expusa urmatoarelor riscuri:
¢ riscul de piata — fluctuatia valorii investitiilor imobiliare;
e riscul de lichiditate — capacitatea de achitare a obligatiilor curente;
+ riscul operational — specific activitatilor cu incasari in numerar;
e riscul fiscal — modificari legislative si conformitate fiscala.
Conducerea monitorizeazd permanent aceste riscuri si aplicd mdsuri de diminuare a impactului acestora.

5. Evenimente ulterioare datei raportarii

Dupé data de 31 decembrie 2025, nu au fost identificate evenimente semnificative care sd necesite
ajustarea situatiilor financiare sau prezentari suplimentare.

6. Dezvoltarea previzibild a entitatii

n perioada urmatoare, Societatea preconizeaza:
» extinderea si diversificarea serviciilor prestate;
» optimizarea utilizarii activelor imobiliare;
e mentinerea unei politici financiare prudente.

7. Informatii privind utilizarea instrumentelor financiare

Societatea nu utilizeaz instrumente financiare derivate. Expunerea la riscuri financiare este limitatd si
gestionat prin politici interne prudente.

8. Informatii privind activitatea de cercetare 5i dezvoltare

Pe parcursul pericadei de raportare, Societatea nu a desfdsurat activitdti de cercetare si dezvoltare.



9. Filiale si reprezentante
Societatea nu detine filiale sau reprezentante.
10. Guvernanta corporativa (optional, dar recomandat)

Conducerea Societdtii asigura aplicarea principiilor de guvernant corporativé, transparent4 si
responsabilitate in administrarea activitatii.

11. Concluzii

Tn anul 2025, Societatea a fnregistrat o evolutie favorabild a veniturilor si a mentinut o pozitie financiard
stabila.

Desi lichiditatea pe termen scurt se mentine la un nivel care necesitd o gestionare prudent3, nivelul

redus al Tndatordrii si profitabilitatea constantd sustin capacitatea Societétii de a-si continua activitatea
in conditii normale.
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