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I. DISPOZITII GENERALE

1.  Societatea pe actiuni ,,ZORILE” (IDNO 1002600001349) este societate inregistrata
in Republica Moldova si isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia In vigoare a
Republicii Moldova, actelor internationale, la care a aderat Republica Moldova, si a prezentului
Statut. In cazul in care prevederile Statutului vin in contradictie cu legislatia in vigoare, legislatia
are prioritate, iar Statutul se aplica in partea ce corespunde legislatiei.

2. Incepand cu 23 junie 2015, actiunile emise de “ZORILE”SA sunt tranzactionate pe
piata reglementatd Bursa de Valori a Moldovei (BVM).

3.  Prezentul Cod de guvernantd corporativa (in continuare ,,Cod”) al Societatii pe
actiuni «ZORILE» (in continuare “Societate™), este elaborat in baza prevederilor Codului Civil al
Republicii Moldova, aprobat prin Legea nr. 1107-XV din 06.06.2002, Legii Republicii Moldova
nr. 1134-XIV din 02.04.1997 privind societitile pe actiuni, Legii Republicii Moldova nr. 171 din
11.07.2012 privind piata de capital, Codului de guvernare corporativa, aprobat prin Hotérirea nr.

67/10 din 24.12.2015 a Comisiei Nationale a Pietei Financiare, Statutului societitii
«ZORILE»S.A.

4.  Persoanele implicate ale Societatii (membrii organului executiv, ai consiliului
societatii, organelor de supraveghere, actionarii) trebuie s aplice prevederile prezentului Cod in
relatiile reciproce.

5. Investitorii, inclusiv strategici, evalueazd respectareca normelor de guvernanti
corporativa ca parte a masurilor de protejare a riscurilor §i a drepturilor actionarilor in baza
normelor generale acceptate in Republica Moldova.

6.  Scopurile prezentului Cod sunt de a sistematiza cadrul de guvernanta corporativa in
Societate, a asigura un grad inalt de transparentd a conducerii Societdtii si a reconfirma
atasamentul Societatii fatd de cele mai bune standarde de guvernanta corporativa.

In particular:

o Societatea va fi guvernatd cu responsabilitate, astfel incdt sd asigure
maximizarea valorii afacerii pentru actionarii sai;

e Consiliul Societatii si Organul executiv vor activa in interesul Societdtii si al
actionarilor sai (inclusiv minoritari), si vor crea conditii pentru cresterea durabila
a valorii afacerii;

e Societatea va asigura dezvaluirea informatiei conform prevederilor legale,
precum si activitatea efectiva a sistemelor de gestiune a riscurilor §i control
intern.

7. In scopul de a respecta principiile prezentului cod, Societatea va elabora i va aproba
documente interne care vizeazd adoptarea §i aplicarea principiilor de guvernantd corporativa
prevazute in prezentul Cod.



II. DREPTURILE ACTIONARILOR

1. Prezentul Cod de guvernantd corporativd asigurd un tratament echitabil (in stricta
conformitate cu legislatia) pentru toti actionarii societatii, inclusiv pentru cei minoritari $i/sau

strdini, detinatori de actiuni ordinare si/sau preferentiale. Drepturile si obligatiile actionarilor
sunt statuate In legislatie, statut si reglementérile interne ale societatii. in scopul asigurérii unei
guverndri eficiente §i prodigioase si cresterii increderii investitorilor, consemniam cele mai
importante dintre drepturile actionarilor:

dreptul de a fi informat;

dreptul de a participa §i de a vota in cadrul adunirii generale a actionarilor;
dreptul de a primi dividende;

dreptul de a transmite sau de a instriina actiunile in conditiile legii;
dreptul de preemtiune la subscrierea actiunilor nou-emise;

dreptul de a fi ales in organele de conducere ale Societatii;

altele.

2. Dreptul de a fi informat.

Actionarul este in drept:

a.

sé-gi exercite drepturile fard a intimpina bariere informationale instituite de
Societate;

sé fie informat despre drepturile sale si modul in care acestea pot fi exercitate, in
corespundere cu legislatia in vigoare si Statutul societatii;

sa obtind informatiile solicitate de la Societate in timp util, in corespundere cu
legislatia in vigoare si Statutul societitii;

sa fie informat despre structura capitalului si intelegerile care permit persoanelor
ce actionezd in mod concertat si exercite controlul asupra Societitii in
corespundere cu legislatia in vigoare §i Statutul societitii;

sa fie informat despre identitatea tuturor actionarilor care detin cel putin 5% din
actiunile Societitii in corespundere cu legislatia in vigoare si Statutul societatii;

sd solicite prezentarea informatiei privind convocarea adunirilor generale ale
actionarilor prin notificari electronice, ca un mod suplimentar de informare, cu
indicarea expresa in statutul societitii.

3. Dreptul de a participa i de a vota in cadrul adunirii generale a actionarilor.

Pentru realizarea eficientd a acestui drept Societatea:



4.

va asigura ordinea de informare despre finerea adunarii generale a actionarilor
pentru a da posibilitate actionarilor de a se pregati corespunzitor pentru
participare la ea;

va acorda actionarilor sdi posibilitatea de a face cunostinta cu lista persoanelor
care au dreptul de a participa la adunarea generala a actionarilor, cu respectarea
prevederilor privind prelucrarea datelor cu caracter personal;

va stabili locul, data i ora tinerii adunarii generale in asa mod, incit actionarii si
aiba posibilitatea reala gi neimpovaratoare de a participa la ea;

va respecta drepturile actionarilor de a cere convocarea adunarii generale si de a
inainta propuneri pentru ordinea de zi a adunarii in corespundere cu legislatia in
vigoare si Statutul societitii;

va asigura posibilitatea actionarului de a adresa intrebari persoanelor cu functii
de raspundere ale Societatii, inclusiv intrebari referitor la raportul comisiei de
cenzori si raportul de audit;

va asigura posibilitatea fiecdrui actionar de a-si realiza dreptul de a vota in
modul previzut de legislatie, statut si reglementdrile interne ale societatii.
Societatea va facilita utilizarea celui mai simplu si comod mod de realizare a
dreptului de vot;

va asigura dreptul actionarilor de a-si expune punctele de vedere privind
chestiunile propuse spre examinare §i aprobare la adunarea generald a
actionarilor si participarea actionarilor la luarea deciziilor.

Dreptul de a primi dividende.

Pentru realizarea acestui drept Societatea:

5.

a.

va stabili pentru actionari un mecanism transparent si clar de calcul a marimii
dividendelor si de plati a lor;

va prezenta actionarilor informatia suficientd pentru a-si forma o imagine
veridica despre conditiile si modul de plati a dividendelor;

va asigura un mod de achitare a dividendelor care si nu fie insotit de dificultati
nejustificate la primirea lor;

organul executiv va purta rdspundere pentru neachitarea sau achitarea cu
intirziere a dividendelor anuntate, din vina sa.

Dreptul de a transmite sau de a instréina actiunile in conditiile legii.

Pentru realizarea eficientd a acestui drept Societatea:

a.

va asigura excluderea oricdror restrictii sau conditiondri nejustificate si
nefondate (ilicite) din partea societitii sau societatii de registru/Depozitarului
Central, astfel Incit actionarul sa aiba posibilitatea sa se foloseasca de dreptul la
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libera instrdinare a actiunilor sale din momentul inregistrarii dreptului de
proprietate asupra lor.

b. va asigura prin societatea de registru/Depozitarul Central ca toate transferurile
sau instrdindrile actiunilor s fie inregistrate in registrul detinitorilor de valori
mobiliare in strictd conformitate cu prevederile actelor normative in vigoare.

6.  Dreptul de preemtiune la subscrierea actiunilor nou-emise.

Societatea, in conformitate cu prevederile legale, va stabili un termen sufficient, dar nu mai
mic de 14 zile lucratoare, pentru realizarea de citre actionari a dreptului de preemtiunc la
subscrierea actiunilor nou-emise.

7. Dreptul de a fi ales in organcle de conducere ale Societitii.
8. Pe linga drepturile stabilte de legislatia in vigoare, un actionar minoritar are dreptul:

a. de a fi protejat contra actiunilor directe sau indirecte cu caracter abuziv din
partea sau In interesul actionarilor ce detin un numir de actiuni ce acordi
controlul asupra societatii;

b. de a fi protejat de conduita dubioasi a consiliului prin intermediul cerintei ca
oricare tranzactie intre actionarii majoritari si Societate si fie efectuata firi a fi
lezate interesele materiale ale societitii;

c. de a obtine, in conditiile legii, repararea prejudiciului daca drepturile sale au fost
incélcate;

d. sa cunoascd dacd cineva dintre actionarii societitii sint persoane interesate in
efectuarea tranzactiilor cu conflict de interese.

9. Detindtorilor de actiuni preferentiale nu li se pot modifica drepturile decit prin
hotérirea adunarii generale a actionarilor, cu conditia existentei unei hotariri aparte, aprobata cu
votul a cel putin trei patrimi din valorile mobiliare de clasa care se modifica.

III. ORGANELE DE CONDUCERE ALE SOCIETATII
Organele de conducere ale “ZORILE” SA sunt:

a. adunarea generald a actionarilor, care este organul suprem de conducere al
Societitii,

b. Consiliul societatii (Consiliul); si
c. organul executive (Directorul general).
Sectiunea 1. Adunarea generali a actionarilor

1. Actionarii isi pot realiza dreptul lor de a participa la activitatea Societatii in cadrul
adundrii generale a actionarilor. Societatea va convoca adunarea generald ordinard anuald a
actionarilor cel pufin o daté pe an, iar cele extraordinare de céte ori este necesar.



2. Adunarea generald a actionarilor oferd actionarilor oportunitatea de a obtine
informatii privind activitatea Societdtii si de a adresa intrebari organelor de conducere ale
Societdtii In conformitate cu atributiile acestora. Prin participarea la adunarea generald a
actionarilor, actionarul isi exercitd dreptul sau de a fi implicat in managementul Societatii.

3. Se recomandd adundrii generale sd aprobe cu norme de voturi mai mari decit cele

prevdzute de actele normative in vigoare, hotaririle privind:

)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

aprobarea statutului societatii sau a modificarilor i completarilor in statut;

aprobarea codului guvernantei corporative, precum s$i modificarea sau
completarea acestuia;

aprobarea modificarilor capitalului social;

aprobarea modului de asigurare a accesului actionarilor la documentele
societdtii, prevazute la art.92 alin.(1) din Legea privind societatile pe actiuni
nr.1134-XIII din 02.04.1997;

aprobarea emisiei obligatiunilor convertibile;

aprobarea instrdinarii sau transmiterii actiunilor de tezaur actionarilor si/sau
salariatilor societatii;

aprobarea regulamentului consiliului societatii, alegerea membrilor consiliului
societatii, Incetarea inainte de termen a Imputernicirilor membrilor consiliului
societitii, stabilirea cuantumului retributiei muncii lor, remuneratiilor anuale $i
compensatiilor, precum si cu privire la tragerea la rdspundere a membrilor
consiliului societétii;

aprobarea regulamentului comisiei de cenzori, alegerea membrilor ei si incetarea
inainte de termen a imputernicirilor lor, stabilirea cuantumului retributiei muncii
lor si compensatiilor, precum si tragerea la raspundere a membrilor comisiei de
cenzori;

aprobarea incheierii tranzactiilor de proportii si a tranzactiilor cu conflict de
interese;

aprobarea normativelor de repartizare a profitului societatii;

aprobarea repartizarii profitului anual, inclusiv plata dividendelor anuale sau
acoperirea pierderilor societatii;

aprobarea modificarii drepturilor acordate actionarilor de actiunile detinute;

examinarea situatiilor financiare, aprobarea darii de seama anuale a consiliului
societdtii si a darii de seamé anuale a comisiei de cenzori;

confirmarea societdtii de audit, in cazul auditarii obligatorii a situatiilor
financiare anuale ale societatii si stabilirea cuantumului retributiei serviciilor ei;



15) aprobarea reorganizarii sau dizolvarii societétii;

16) aprobarea actului de transmitere, bilantului de divizare, bilantului consolidat sau
bilantului de lichidare al societétii.

4.  Organul executiv, membrii consiliului si membrii comisiei de cenzori in exercitiu
participa la adunarea generala a actionarilor.

5.  Statutul societatii prevede modul de instiintarea si organul de presd prin care se
efectueaza informarea din timp a actionarilor despre data, ora, locul, forma si ordinea de zi a
adundrii generale a actionarilor.

Informatia privind convocarea adunarilor generale ale actionarilor se publici si pe pagina
Web a Societatii.

6.  Materialele pentru ordinea de zi a adundrii generale a actionarilor, inclusiv proiectele
documentelor ce se propun spre examinare §i aprobare, vor fi din timp:

1) expuse la un loc accesibil, la sediul societatii, iIn modul prevazut de legislatie si
statutul societdtii In termen de cel putin 10 zile inainte de tinerea adundrii
generale a actionarilor;

2) expuse (in ziua tinerii adundrii generale, pind la inchiderea acesteia) la locul
desfagurarii adunérii generale a actionarilor;

3) expediate tuturor actionarilor sau reprezentantilor lor legali (dacé prin hotérirea
adunirii generale a actionarilor s-a decis acest lucru);

4) publicate, in modul si termenul prevazut de legislatie si statutul societdtii, pe
pagina web a societitii, daca existd o asemenea pagind.

7.  Ordinea de zi reprezintd un document de notificare si va descrie toate chestiunile
propuse pentru adunarea generald a actionarilor in mod clar si complet. Ordinea de zi nu trebuie
sd includa chestiuni pentru discutie intitulate ca “Altele” sau “Diverse”.

8. Se recomandd ca politicile societitii referitoare la repartizarea profitului net,
majorarea rezervelor, plata dividendelor, modificarea componentei numerice a consiliului
societatii, comisiei de cenzori si incetarea inainte de termen a imputernicirilor membrilor lor,
precum si aprobarea cuantumului remuneratiei, vor fi introduse ca subiecte separate pe ordinea
de zi a adunarii generale a actionarilor.

9.  Fiecare chestiune din ordinea de zi trebuie s fie votatd separat.

10. Adunarea generala a actionarilor este in drept si modifice si sd completeze ordinea
de zi anuntata actionarilor, numai in cazurile expres prevazute de legislatie.

11. Pentru alegerea membrilor Consiliului societatii si ai Comisiei de cenzori,
actionarilor 1i se va prezenta informatie completa si obiectivd despre toti candidatii. Aceasta
informatie va include cel putin: studiile, posturile ocupate in ultimii cinci ani, numdrul actiunilor
detinute In societate si orice conflicte de interese existente sau potentiale.



12. Materialele prezentate actionarilor ar trebui si fie structurate in asa fel incit si fie
usor utilizabile, sd descrie pozitiile membrilor consiliului societitii si dupa caz, ale organului
executive, fatd de subiectele incluse pe ordinea de zi.

13. Perioada de inregistrare a actionarilor pentru participare la adunarea generala trebuie
sd fie suficienta in scopul de a permite tuturor participantilor sa se inregistreze la adunare.

14, Actionarii trebuie sa aiba posibilitatea reald de a-si exercita drepturile de a face
propuneri, de a-si exprima opinia, de a adresa intrebiri si de a vota.

15. Actionarii au dreptul sa participe la adundrile tinute prin prezentd si/sau
corespondentd, sa adreseze intrebari §i s obtini raspunsuri la acestea, sa faca propuneri in cadrul
adundrii, sa participle active la dezbateri.

16.  Persoanele responsabile ale societitii de audit trebuie si fie prezent la adunarea
generald a actionarilor pentru a oferi actionarilor posibilitatea de a adresa intrebari si de a primi
rdspunsuri.

7. Adunarea generald a actionarilor trebuie sd dureze suficient timp pentru a asigura
dezbateri ample pe marginea fiecirei chestiuni incluse in ordinea de zi s1 pentru ca toti actionarii
prezenti sd aibd posibilitatea de a adresa intrebari si de a primi raspunsuri in legatura cu
chestiunile din ordinea de zi, inainte ca acestea sa fie supuse votului.

18.  In caz de necesitate, Adunarea generald a actionarilor poate face intreruperi, pentru o
perioadd aprobata prin votul majorititii actionarilor prezenti la adunare.

19. Consiliul societatii sau organul executiv nu poate impune conditii sau interdictii
obligatorii fatd de participarea / neparticiparea actionarului la adunarea generald a actionarilor.

20.  Presedintele adundrii va asigura ca actionarii si primeasca raspunsuri la toate
intrebarile discutate in cadrul adunirii. In cazul in care intrebarile nu sunt simple si nu se pot
oferi raspunsuri imediate, persoana (sau persoanele), carora le-au fost adresate, trebuie sa le
ofere raspunsuri in scris cat mai curand posibil dupa inchiderea adunrii generale.

21.  Ordinea de numarare a voturilor trebuie si fie simpla si transparenti. Actionarii
trebuie sa fie asigurati de corectitudinea rezultatelor votarii.

22. Dupi tinerea adundrii generale a actionarilor, deciziile aprobate vor fi publicate pe
pagina Web a Societitii si in organul de presa indicat in statutul Societatii.

23. Adunarea generald a actionarilor se desfisoara la locul indicat in decizia de
convocare a adundrii. Totodatd, societatea trebuie si tind cont de faptul ci locul destinat
desfasurarii adunarii generale a actionarilor trebuie si fie accesibil pentru toti actionarii care au
dreptul sa participe la adunarea generala a actionarilor.

Sectiunea 2. Consiliul societitii

1. Consiliul societatii reprezintd interesele actionarilor in perioada intre adunirile
generale ale actionarilor si in limitele competentei sale controleazi si reglementeaza activitatea
Societdtii. Consiliul societatii activeazd cu buni credinti, in interesele societdtii si ale
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actionarilor prin asigurarea unei dezvoltari sustenabile a societatii. Consiliul societétii se alege de
Adunarea generald a actionarilor si este subordonat acesteia.

2. De competenta Consiliului societétii sunt:

1) strategia corporativi a societatii, principiile de gestionare si control a riscurilor,
evaluarea si aprobarea planurilor de afaceri, asigurarea controlului privind
indeplinirea planurilor si realizarea rezultatelor preconizate;

2) alegerea organului executiv al societatii, stabilirea remuneratiei lui, controlul
activitatii lui, precum si incetarea Imputernicirilor inainte de termen, in
conformitate cu procedurile interne;

3) aprobarea rapoartelor si a darilor de seama organului executive in conformitate
cu prevedrile legale, in termen si intr-un mod calitativ, asigurdnd de asemenea,
ca informatia dezvaluitéd de catre comisia de cenzori sa fie verificata;

4) evaluarea regulatd a activitatii organului executiv si implementarea de citre
acesta a strategiei societatii, evaluarea situatiilor financiare;

5) evaluarea corectitudinii dezvaluirii informatiei, care in conformitate cu
prevederile legislatiei si ale actelor normative in vigoare trebuie sa fie oferitd
publicului;

6) elaborarea prevederilor de bazi a politicii de dividende.

3. Obligatiile si responsabilitatile Consiliului societatii, precum si divizarea acestora
intre membrii lui se stabilesc in Statutul societitii si regulamentul sdu.

4.  Componenta numericd a consiliului societatii trebuie s fie suficientd pentru a
asigura organizarea activitdtii consiliului in modul cel mai eficient cu dezbateri obiective si
echilibrate in procesul de luare a deciziilor, inclusiv posibilitatea de a forma comitete ale
consiliului, precum si intru asigurarea actionarilor minoritari cu posibilitatea de a-si alege in
consiliul societdtii a candidatului pentru care voteaza.

5.  Membrii consiliului societitii vor fi alesi in strictd conformitate cu prevederile
legale.

6.  Orice schimbare in componenta numerica a consiliului societatii se aprobé in cadrul
adunarii generale a actionarilor.

7.  Darea de seamai a consiliului societatii, prezentatd adundrii generale a actionarilor, va
include activititile consiliului societatii pe parcursul anului de gestiune si urmdrile cu caracter
semnificativ pentru societate si actionari, strategia societatii si riscurile afacerii, precum si date
pe fiecare membru in parte privind frecventarea sedintelor consiliului societatii.

8. In cazul in care un membru al consiliului societatii a participat la mai putin de
jumitate din sedintele consiliului, acest fapt va fi indicat separat in darea de seama anuala a
consiliului, cu anexarea explicatiilor din partea membrului privind lipsele inregistrate.



9. Darea de seama anuali a consiliului societatii va cuprinde un capitol separat in care
va fi reflectat in ce masura se aplicd sau nu recomanddrile prezentului Cod, care va fi prezentat
adundrii generale a actionarilor spre aprobare.

10.  Sedinta consiliului societatii va fi convocatd nu mai tirziu de o luni din data adunarii
generale a actionarilor la care a fost aleasd/modificatd componenta consiliului societitii.

11. In scopul indeplinirii eficiente a responsabilitatilor sale, consiliul societitii se
convoacd la necesitate, dar nu mai rar de o data pe trimestru.

12.  Deciziile Consiliului societatii se vor aproba cu votul majoritatii din membrii
prezenti la sedintd, cu exceptia celora pentru care legea sau statutul societitii prevede o cotd mai
mare.

13.  Consiliul societdtii va pune in discutie cel putin o datd pe an si se va pronunta cu
privire la:

1) eficacitatea functiondrii sale;
2) eficacitatea functionarii si performantele organului executiv;

3) rezultatele respectdrii de catre organul executiv a politicii de gestionare a
riscurilor;

4) strategia societatii si riscurile afacerii;
5) schimbdrile semnificative pozitive si negative ce au avut loc.
Rezultatele acestor discutii vor fi reflectate in darea de seama a consiliului societitii.

14, Membrii consiliului trebuie s respecte urmatoarele cerinte in exercitarea atributiilor
sale:

1) sa indeplineascad cu buna-credintd si diligenta necesard, in interesul societitii,
sarcinile stabilite prin lege, statutul societatii si alte documente interne;

2) sa exercite competentele sale in scopurile stabilite prin legislatia in vigoare,
statutul societdtii si alte documente, féra a aplica abuz de putere;

3) sa participe activ la supravegherea activitatii societatii si in discutii cu privire la
subiectele discutate.

4) sd efectueze cercetdri si analize independente cu referire la informatiile furnizate
de Societate, inclusiv prin invitarea expertilor externi;

5) sd evitd conflictele actuale si potentiale intre interesele personale si cele ale
societatii. In cazul unui conflict de interese intre societate si membru, acest
membru nu trebuie sd permitd ca interesele personale sa prevaleze asupra
intereselor societatii si niciodata nu va utiliza pozitia sa corporativa pentru a face
un profit personal sau pentru a obtine alte avantaje personale. Membrii
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consiliului au obligatia sd prezinte consiliului societétii orice oportunitate de
afaceri a societétii inainte ca aceasta sd se desfasoare in interesul sau;

6) sd ftrateze toate informatiile disponibile pentru companie cu strictd
confidentialitate pana cand aceastd informatie va fi dezvéluita public.

15. Membrii consiliului aleg presedintele consiliului cu majoritatea simpld de voturi.
Presedintele trebuie sd aiba cunostinte si competente managerial adecvate. Presedintele
consiliului poate reprezenta consiliul, dar nu poate adopta decizii in numele s3u.

16. Alegerea membrilor Consiliul societitii se va baza pe analiza profundd a
urméatoarelor situatii:

1) Salariatii Companiei nu pot constitui majoritatea in Consiliul societatii, cu
exceptia cand acestia sdnt si actionari ai societatii.

2) Membru al consiliului societitii nu pot fi:

e persoane declarate incapabile sau persoanele condamnate pentru
escrocherie, sustragere de bunuri din avutul proprietarului prin insusire,
delapidare sau abuz de serviciu, inseldciune sau abuz de incredere, fals,
depozitie mincinoasd, dare sau luare de mitd, precum §i pentru alte
infractiuni prevazute de legislatie, dar care nu sgi-au ispasit definitiv
pedeapsa;

e persoana care este membru a cinci consilii ale altor societati inregistrate in
Republica Moldova;

e persoana care este membru al organului executiv al Companiei sau
reprezentant al organizatiei gestionare a Companiet,

e persoana care este membru al comisiei de cenzori a Companiet;

e functionarul public care exercitd controlul asupra activitatii societatii, daca
actele normative nu prevad altfel;

17.  Daca, intru indeplinirea atributiilor sale, consiliul societatii considerda necesar, el
poate apela la serviciile consultantilor externi.

Sectiunea 3. Organul executiv
1. Statutul societétii stabileste forma organului executiv — colegial sau unipersonal.

2. De competenta organului executiv este gestionarea curentd a Societdtii, Intru
atingerea obiectivelor stipulate in strategia si business-planul ei.

3. Organul executiv este subordonat Consiliul societdtii si Adundrii generale a
actionarilor. In exercitarea atributiilor sale organul executiv trebuie sd actioneze in interesele
Societatii si ale actionarilor.

11



4. Atributiile, responsabilitatile, termenul si modul de alegere a organului executiv se
stabilesc in statutul societitii §i regulamentul propriu. Se recomandd numirea membrilor
organului executiv pe o duratd determinatd. Procedura de alegere a organului executiv trebuie sa
fie transparenta pentru toti actionarii.

Orice schimbare in componenta numericd sau nominald a organului executiv trebuie
publicati si afisatd pe pagina web a societitii.

5. Organul executiv este responsabil de respectarea actelor normative in vigoare,
statutului si regulamentelor interne ale societatii. Organul executiv va prezenta evolutia societitii
si va pune in discutie managementul intern al riscurilor si sistemul de control cu consiliul
societdtii si comisia de cenzori.

6.  Cele mai importante aspecte ale activititii organului executiv trebuie si fie incluse in
darile sale de seamd, care se prezintd consiliului societatii si/sau adunrii generale a actionarilor.

7. Organul executiv va asigura posibilitatea angajatilor de a raporta orice abatere in
functionarea organelor de conducere ale societatii, fird a pune in pericol drepturile si interesele
acestora.

8. Organul executiv este responsabil de furnizarea unei informatii complete, exacte si
esentiale cdtre adunarea generald a actionarilor, consiliul societitii, comisia de cenzori si
societatea de audit care auditeaza situatiile financiare ale societétii.

9. Organul executiv informeazd imediat consiliul societdtii despre imposibilitatea
exercitdrii atributiilor sale sau despre aparitia impedimentelor in activitatea sa.

10. Darea de seamd anuala a organului executiv al entititii de interes public (raportul
conducerii) va cuprinde un capitol separat in care va fi reflectat in ce misura se aplicd sau nu
principiile prezentului Cod.

11.  Darea de seami a organului executiv (raportul conducerii) va fi aprobati de Consiliul
societdtii si publicatd conform prevederilor legislatiei in vigoare.

IV. SECRETARUL CONSILIULUI SOCIETATII

1. Consiliul societitii numeste secretarul consiliului societatii si marimea remuneratiei
lui. Modul de numire, eliberare, obligatiunile si responsabilititile secretarului Consiliului
societdtii sunt stabilite in Statutul societatii si Regulamentul Consiliului societtii.

2. Functiile principale ale secretarului consiliului societitii includ:

1) sd asiste adunarea generald a actionarilor, Consiliul (inclusiv comitetele) si

organul executiv, sd isi exercite activitatile prin furnizarea de sprijin
informational necesar;

2) sa exercite functia de secretar al adundrilor generale si al sedintelor consiliului si
sa intocmeasca procese verbale respective;
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3) s& furnizeze consiliului si organului executiv asistent cu privire la documentele
corporative;

4) sd coopereze indeaproape cu consiliul societatii si organul executiv in pregitirea
sl distribuirea agendei consiliului, precum si transmitere a avizurilor respective;

5) si elaboreze si/sau sa pastreze toate documentele corporative, procesele verbale
ale adundrilor actionarilor, ale sedintelor consiliului societatii, precum si orice
alte documente si informatii importante;

6) sd fluidizeze comunicarea dintre actionari, consiliul societdtii si organul
executiv;

7) sa asiste organele de conducere ale societatii In organizarea si pregatirea
adunarilor generale ale actionarilor in termenul stabilit, inclusiv prin prezentarea
informatiilor relevante persoanelor responsabile pentru indeplinirea procedurilor
necesare pentru tinerea adundrii.

V. POLITICA DE REMUNERARE

. Remunerarea membrilor Consiliului societitii, organului executiv si Comisiei de
cenzori va corespunde abilitatilor lor profesionale si va reflecta contributia efectiva a acestora la
succesul activitétii Societatii.

2. Cuantumul si criteriile de remunerare a membrilor consiliului societatii, ai organului
executiv si ai comisiei de cenzori se va baza pe:

1) responsabilitdtile si contributiile membrilor consiliului societdtii, ai organului
executiv si ai comisiei de cenzori la performantele si rezultatele societatii;

2) capacitatea de a atrage, a selecta si a pastra manageri calificati si loiali;

3) 1incurajarea membrilor consiliului, ai organului executiv si ai comisiei de cenzori
de a actiona in interesul societatii si nu in interes personal.

3. Politica de remunerare a membrilor Consiliului societatii se va aproba de adunarea
generald a actionarilor.

4. Remunerarea membrilor consiliului societétii si ai comisiei de cenzori se aproba de
adunarea generala a actionarilor. Politica de remunerare propusd pentru urmatoarea perioada de
gestiune si orice schimbare in politica de remunerare a perioadei de gestiune se va aproba de
adunarea generald a actionarilor.

5. Remunerarea membrilor organului executiv va fi stabilitd de Consiliul societatii.

6. Darea de seama anuald a consiliului societdtii va reflecta modul in care a fost
implementata politica de remunerare in anul financiar precedent.

7. Actionarii trebuie sa aiba acces la politica adoptatd de companie in ceea ce priveste
stabilirea remuneratiilor si bonusurilor membrilor consiliului societitii si organului executiv,
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precum si informatiei cu privire la remuneratiile anuale si stimulentele variabile primite de acesti
membri.

8. Competenta, cuantumul salariului fix, structura si cuantumul componentelor de
remunerare variabild, inclusiv obtinerea unor recompense si in forma de actiuni (in cazul
existentei unor programe optionale pentru managerii societatii), ale membrilor consiliului
societdii si organului executiv vor fi reflectate in darea de seama anuali a societtii.

VI. CONFLICTUL DE INTERESE

1. Orice conflict de interese intre societate si persoanele interesate va fi evitat. Deciziile
asupra unor tranzactii, in urma cirora membrii consiliului societitii sau ai organului executiv ar
putea avea conflicte de interese de importantd materiald pentru societate, se aproba in absenta
membrilor interesati in incheierea unor astfel de tranzactii.

2. Politicile societatii in identificarea, verificarea valorii tranzactiilor cu conflict de
interese anterior aprobarii acestora, cat si modul de aprobare a acestora, trebuie si se bazeze pe
prevederile legislatiei, statutului si regulamentelor societtii.

3. Pentru a asigura prevenirea si solutionarea conflictelor de interese, oriciror altor
conflicte care au aparut sau ar putea apirea, acestea ar trebui identificate intr-un stadiu timpuriu,
iar actiunile tuturor organelor de conducere ar trebui sa fie bine coordonate.

4. Persoanele cu functii de rispundere ale societitii si persoancle afiliate lor nu pot
primi donatii sau servicii fard plata de la societate sau de la persoanele juridice afiliate societatii,
cu exceptia celor a ciror valoare nu depaseste salariul mediu pe tara.

5. Persoanele cu functii de raspundere ale societitii:
1) nu vor acorda avantaje unor terti in detrimentul societitii;

2) nu vor folosi oportunitatile de afaceri ale societitii in scopul realizarii intereselor
proprii, ale rudelor sale sau ale partenerilor de afaceri, precum si a intereselor
oricdror alte persoane.

6.  Persoanele cu functii de raspundere ale societatii si persoanele interesate ale acesteia,
precum si persoanele afiliate lor, vor raporta imediat despre orice conflict de interese
presedintelui consiliului societatii, organului executiv si vor furniza informatiile relevante
conform prevederilor legislatiei.

7. Consiliul societitii va aproba decizia privind incheierea tranzactiilor cu conflicte de
interese in absenta persoanei interesate, in unanimitate de membrii alesi ai consiliului
neinteresati. Dacd mai mult de jumdtate dintre membrii alesi ai consiliului societatii sunt
persoane interesate in efectuarea tranzactiei date, aceasta va fi incheiati numai prin hotarirea
adunarii generale a actionarilor. Tranzactia cu conflict de interese, aprobati de citre adunarea
generald a actionarilor, se ia cu majoritatea voturilor din numarul total de voturi ale persoanelor
care nu sint interesate in incheierea acestor tranzactii.
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8.  Societatea va dezvalui informatia privind incheierea unei tranzactii cu conflict de
interese in termenul i modul prevazut de legislatie. De asemenea, datele privind incheierea
tranzactiilor cu conflict de interese vor fi incluse in darea de seamd anuald a consiliului societétii
si vor cuprinde, cel putin, o descriere a conflictului de interese si o declaratie privind

corespunderea adoptarii lor prevederilor actelor legislative in vigoare si, dupd caz, prezentului
Cod.

9.  Masurile intreprinse in vederea identificarii si aprobdrii corecte a deciziilor in cazul
tranzactiilor cu conflict de interese:

1) societatea va informa persoanele cu functii de rdspundere ale societatii,
actionarii (care cad sub incidenta notiunii de persoand interesatd), cit si
persoanele afiliate acestora, despre necesitatea prezentdrii la adresa organului
executiv si consiliului societétii a informatiei complete, prevazute de legislatie,
privind conflictele de interese. Orice modificare a informatiei prezentata anterior
se prezintd actualizata;

2) 1in timpul examinarii tuturor deciziilor in cadrul sedintei/adundrii organelor de
conducere ale societitii, inainte de a fi exercitat dreptul de vot, se vor declara
conflictele de interese existente si se va atentiona despre necesitatea prezentarii
oricarei informatii aferente chestiunii puse la“vot;

3) inregistrarea in-procesul-verbal al sedintei/adundrii organului de conducere a
societdtii a informatiei privind conflictul de interese, precum si a explicatiilor si
declaratiilor facute in acest sens;

4) 1n regulamentele societatii (regulamentul organului executiv, regulamentul
consiliului societatii, regulamentul adundrii generale a actionarilor, regulamentul
comisiei de cenzori) se vor reglementa mai detaliat aspecte referitor la
identificarea, aprobarea tranzactiilor cu conflicte de interese, dezvéluirea
informatiei aferente acestora, cit si modul de sanctionare si de restituire a
prejudiciilor cauzate societitii;

5) societatea va indica in regulamentele societitii sau in regulamentele organelor de
conducere ale societatii, conducindu-se de prevederile legale, cazurile (expres
stabilite) pentru care prevederile privind modul de aprobare a tranzactiilor cu
conflicte de interese nu se aplica.

VIL ROLUL PARTILOR INTERESATE 1IN  GUVERNANTA
CORPORATIVA

1.  Guvernanta corporativd impune luarea in considerare a intereselor partilor interesate,
in conformitate cu principiile transparentei, responsabilitatii si eticii in afaceri.

2. Consiliul societdtii si organul executiv trebuie sd clarifice si sd determine
responsabilititile societdtii in ceea ce priveste relatia acesteia cu partile interesate. Acestia
trebuie sd se asigure ca existd o structurd adecvata si mecanisme suficiente pentru cunoagterea
obligatiilor societatii fatd de diferite parti interesate si sd asigure respectarea acestor obligatii.
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Astfel de mecanisme ar putea include informarea oficiald a partilor interesate si, in special, a
angajatilor in legatura cu drepturile lor specifice si modalititile de rectificare a acestora.

3. Organul executiv conlucreaza impreund cu consiliul la elaborarea si adoptarea unui
cod de guvernre corporativa, stabilind orientari majore ale guverndrii corporative conform
obiectivelor pe termen lung ale societatii. Codul se comunica partilor interesate prin publicarea
pe pagina web a Societatii.

4. Compania va stabili o comunicare eficientd cu angajatii si alte parti interesate in
problemele care 1i afecteaza direct. Acest lucru este deosebit de important in domeniul dreptului
muncii, al sdnatétii, protectiei sociale etc.

5. In cazul in care drepturile partilor interesate sint incalcate, se vor aplica mecanisme
de redresare a situatiei, inclusiv, adresarea in organele publice competente si in instantele de
judecata.

6.  Societatea va numi o persoana responsabild pentru relatiile cu investitorii.
VIII. DEZVALUIREA INFORMATIEI SI TRANSPARENTA

1. Dezviluirea publica a informatiei intr-un mod sigur, onest si transparent permite
partilor interesate s& fie informate cu privire la situatia Societatii.

2. Informatiile se dezviluite in conformitate cu prevederile legislatiei. Totodats,
Societatea va dezvilui informatii financiare si non-financiare.

3. Societatea va opta pentru o publicare rapida si precisa a informatiilor in conformitate
cu prevederilor legislatiei in vigoare, pe pagina web si/sau in organul de presi previzut in
statutul societatii.

4. Caile de dezviluire a informatiilor vor asigura un acces usor, egal si in timp util a
informatiilor accesate de citre utilizatori.

5. Toate informatiile care ar putea influenta procesul de luare a deciziilor cu privire la
investifii in instrumente financiare ale companiei vor fi imediat ficute public si disponibile in
acelasi termen pentru toate persoanele care ar putea fi interesate, in scopul de a oferi
beneficiarilor de informatii o imagine deplind intru evaluarea corespunzitoare a pozitiei
Societatii.

6.  Societatea va intocmi rapoarte anuale care contin informatii cu privire descrierca
activitafii, analiza situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor, modificarile la capitalul
propriu, orice riscuri semnificative si a factorilor de risc.

7. Societatea, ca entitate de interes public, va asigura publicarea a cel putin
urmatoarelor informatii pe pagina web a societatii:

1) informatii generale cu privire la societate — date istorice, genurile de activitate,
datele de inregistrare, adresa juridica, etc.;
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2) raportul conducerii cu privire la respectarea recomanddrilor de guvernantd
corporativa si a prevederilor legislatiei;

3) informatii privind adundrile generale ale actionarilor, hotéririle adoptate - cel
putin pentru ultimul an de gestiune;

4) statutul societatit;

5) Regulamentul consiliului societdtii, care reglementeaza activitatea consiliului,
precum si politica de remunerare a consiliului (sau hotérirea adunarii generale a
actionarilor privind remunerarea membrilor Consiliului societatii;

6) situatiile financiare anuale si semianuale;

7) informatii privind controlul intern, controlul extern (efectuat de societate de
audit) al societatii, rapoartele efectuate de catre auditul intern si auditul extern
pentru perioada de 5 ani;

8) informatii cu privire la organul executiv si membrii Consiliului:experienta de
lucru, studiile, numarul de actiuni detinute, informatii cu privire la functiile
detinute in alte societati pe actiuni, precum si mandatul de membru de consiliu si
ca organ executiv;

9) actionarii care detin cel putin 5% din actiunile societatii, cit si informatiile
privind modificarile inregistrate pe parcursul anului de gestiune in structura
actionarilor respectivi;

10) orice alte informatii care trebuie prezentate de societate, in conformitate cu
legislatia In vigoare;

11) codul de guvernanti corporativa, etc.

8.  Societatea va publica si va actualiza permanent pe pagina web informatiile care, in
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si ale prezentului cod trebuie si fie dezvéluite
obligatoriu.

IX. AUDITUL, CONTROLUL INTERN SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Sectiunea 1. Auditul extern

1. Pentru a se asigura o activitate de succes a Societitii, se va planifica si efectua
regulat controale interne si externe.

2. Auditorilor li se acorda acces la documentele necesare pentru efectuarea auditului si
posibilitatea de a participa la sedintele consiliului si la adunérile generale ale actionarilor la care
sint puse in discutie aspectele ce tin de auditul situatiilor financiare anuale si la alte informatii
aferente acestora.

3. Auditorii trebuie s fie independenti In activitatea lor, iar sarcina lor este de a furniza
companiei servicii obiective de audit si consultanta pentru a facilita eficienta activitatii Societatii
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asigurind o abordare sistematicd pentru evaluarea si imbundtatirea proceselor de gestionare si
control al riscurilor.

4. In cazul in care existd circumstante care sugereaza ca independenta auditorului ar
putea fi in pericol, consiliul societdtii va recomanda adunérii generale a actionarilor de a angaja
noi auditori.

Sectiunea 2. Comisia de cenzori

1. Pentru a asigura o functionare de succes, Societatea isi va verifica activitatea in mod
regulat si va identifica procedura de control intern.

2. Obiectivul comisiei de cenzori este de a asigura o activitate eficientd si de succes a
Societdtii, o veridicitate a informatiilor prezentate si conformarea acestora cu actele de
reglementare relevante si cu principiile de afaceri. Comisia de cenzori ajutd consiliul societatii sa
identifice deficientele si riscurile in gestionarea Societatii.

3.  Comisia de cenzori se alege la adunarea generald a actionarilor si este subordonata
acesteia. Totodatd, responsabilitdfile si domeniul de aplicare se stabilesc in concordantd cu
legislatia. Sarcinile comisiei de cenzori sunt supravegherea sistemului de control intern, precum
si verificarea respectarii regulamentelor, ghidurilor si instructiunilor.

4.  Functiile si responsabilitdtile comisiei de cenzori sunt specificate in Statutul
societatii si regulamentul comisiei.

5. Pentru a asigura o functionare eficientd a comisiei de cenzori, membrii ei trebuie sa
aibd cunostinte adecvate in contabilitate si raportare financiard, deoarece atributiile legate de
rapoarte si de controlul financiar al Societitii sunt responsabilititile primordiale ale comisiei de
cenzori.

6. Membrii comisiei de cenzori vor fi asigurati cu acces la informatiile cu privire la
principiile contabile practicate de companie.

7.  Membrii comisiei de cenzori trebuie sd aibad acces la informatiile cu privire la
principiile contabile practicate de societate. Consiliul societatii va informa comisia de cenzori cu
privire la intentia de a aproba tranzactii semnificative si neordinare, in cazul in care sunt posibile
evaludri alternative, si se va asigura cd comisia de cenzori are acces la toate informatiile in
conformitate cu legislatia.

8.  Comisia de cenzori trebuie sa aiba dreptul de a efectua o investigatie independenta,
in scopul de a identifica, iIn domeniul sdu, orice incalcari in activitatea societatii.

9. Adunarea generald a actionarilor aproba darea de seama anuald a comisiei de cenzori,
analizeazd rezultatele ei si monitorizeaza punerea in aplicare a recomandarilor acesteia.

Sectiunea 3. Managementul riscului
1. Obiectivul de bazd in gestionarea riscurilor este de a asigura identificarea si

supravegherea riscurilor legate de activitatea comerciald si investitionald a Societatii. Pentru a
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asigura o gestionare eficientd a riscurilor, se vor defini principiile de baza de gestionare a
riscurilor.

2.  Consiliul societdtii este responsabil pentru procesul de gestionare a riscurilor,
asigurind gestionarea riscurilor pentru operatiunile interne §i externe, respectarea procedurilor
financiare si juridice intr-un mod adecvat printr-un mecanism intern stabil.

3.  Organul executiv este responsabil fatd de consiliul societatii in ceea ce priveste
elaborarea, implementarea si monitorizarea procedurilor de gestionare a riscurilor §i integrarea
acestora in operatiunile de zi cu zi ale societétii.

X. DISPOZITII FINALE

1.  Entitatea de interes public este obligatd si completeze, s publice pe pagina Web si
sd prezinte pietei reglementate Declaratia de guvernantd corporativd (Conformare sau
justificare), conform Anexei nr.1.

Declaratia de guvernantd corporativd va fi parte a raportului annual al conducerii. In
Declaratie, compania este obligatd si precizeze in mod clar dacd aceasta aplicd principiile
codului sau explicéd de ce nu le-a respectat.
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